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Ansprache des Bayerischen Ministerprisidenten
Dr. h.c. Franz Josef Strauf} anlisslich der
Einweihungsfeier der Boosler-Fertigungshalle
am Freitag, dem 30. September 1988 in Augsburg!

bearbeitet von Renate Hopfinger

Meine sehr geehrten Ehrengiste, Festgiste, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Im Besonderen darf ich meiner Freude Ausdruck
geben, Herr Dr. Gotte?, dass wir uns bei einem sefir erfreulichen
Anlass wiedersehen. Herr Staatssekretir Dr. Riedi?, Herr Prisident
Liist?, den Prisidenten der franzdsischen Raumfahrtorganisation,
Herr Oberbiirgermeister, Herr Reglerungsprisident, und besonders
begriifie ich die, die ich vergessen habe oder nicht namentlich er-
wihnen kann.

Gerne habe ich Ihre Finladung angenommen, die Einweihung
Threr neuen Fertigungshalle heute in meinem Terminkalender unter-
zubringen und zusammen mit Thnen zu feiern. Ich freue mich auch,
dass man mir nach dem Besuch bei KUKA Ende April dieses Jahres
schon wieder die Gelegenheit gibt, in Augsburg dabei zu sein, wenn
ein bayerisches Unternehmen eine Produktionsstétte in Betrieb
nimmt. Fine Produktionsstitte, in der erstklassige Zukunfis- und
Spitzentechnologie entwickelt, erprobt und gefertigt wird. Die Ent-
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wicklung und Produktion der Stahlgehiuse fiir die Feststoffmoto-
ren, die das neue europiische Trigersystem Ariane 5 Mitte der 90er
Jahre in den Weltraum beférdern sollen, ist eine technische Spitzen-
leistung in weltweitem Mafistab.

Ich begliickwiinsche Sie zu dieser ,Maschinenfabrik fiir das
nichste Jahrhundert®, wie die neue Halle in der Presse schon ge-
nannt wurde, vom 19. Jahrhundert zum 21, Jahrhundert in der Ge-
schichte der MAN, Ich gratuliere auch den Augsburgern dazu. Man
kann das ohne Ubertreibung sagen — zu einem neuen Glanzstiick
Threr Industrielandschaft!

Die MAN Technologie GmbH — seit 15 Jahren in die Entwick-
lung der europiischen Raumfahrt eingebunden — ist heute mit erwa
10%, wie wir gehore haben, grofter Zulieferer auflerhalb Frank-
reichs fiir die europiische Trigerrakete ARIANE. Ich stelle das mit
besonderer Genugtuung fest, denn rickblickend grenzt der Auf-
stieg der deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie — wie Phoenix aus
der Asche — fast an ein Wunder.

Die deutsche Luft- und Raumiahriindustrie hatte nach langer
Abstinenz, die von den Siegermichten verfiigt worden war und die
nach der Meinung mancher kleinmiitiger und kleinglaubiger deut-
scher Zweiller noch lange verlingert werden sollte, international den
Anschluss verloren. Wir stellten uns damals, in den 50er Jahren, die
Frage ~ es war in meiner Zelt als Bundesminister der Verteidigung,
in der wir noch nicht mit den Problemen der Raumfahrt, wohl aber
mit den Problemen der Lufifahrt, der zivilen, der militdrischen, und
dem Problem des Aufbaues einer neuen Lufefahrindustrie als unent-
behrlichem und logischem, organischem Vorliufer einer Raumfahrt-
industrie befasst waren, ob angesichts der Belastungen der deutschen
Vergangenheit, der Zerstérung und Demontage der Produktionsan-
lagen, der Entwicklungs-, der Forschungs- und Produktionsverbote
und der inzwischen stiirmisch vorangeschrittenen Technik wieder
eine nationale Luft- und Raumfahrtindustrie aufzubauen, sinnvoll
sei? Eine dhnliche Frage hatte sich ja schon einige Jahre vorher bei
Entwicklung und Aufbau der Kerntechnik fiir zivile Zwecke ergeben.

Die Frage war, sollten wir uns mit der Rolle einer grofilen War-
tungstirma fiir militirisches, vielleicht auch ziviles Fluggerit begnii-
gen und uns im Ubtigen mit Unteranfirigen begniigen? Sollten wir
nur auf dem Gebiet der Luftfahrt als Auferaggeber in Erscheinung
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treten, allerdings ohne die Frage niher zu priifen, woher langfristig
die finanziellen Mittel bei Wirtschaft und Staat kommen sollten, um
dieses Gerit bei der Industrie anderer Linder bestellen zu kénnen.
Ich war damals der Meinung — ich méchte nicht die heroischen
Kimpfe jener Zeit wieder in die Erinnerung zuriickrufen, um es
ironisch und humorvoll zu sagen — ich war damals der Meinung, dass
es nur einen einzigen richtigen Weg gab, den wir damals im Bun-
desministerium der Verteidigung ergriffen haben. Ich wage es, hier
ruhig zu sagen, ,Bundesministerium der Verreidigung®, denn es gibt
keine Trennung in technische Grundsatzfragen zwischen ziviler und
militirischer Technik in bestimmten Bereichen.

Ich darf hier auch einen kurzen Ausschnitt aus meinem langen
Gesprich mit Generalsekretir Gorbatschow, Schewardnadse und
den Herren der sowjetischen Wirtschaftsfihrung, Kamenze und an-
deren, tiiber die Raumfahrt erwihnen, in dem ich die Frage stellte,
warum die Sowjets in der Lage seien, Spitzenprodukte der Militir-
technik zu erzeugen, eine fithrende Stellung in der Weltraumfahrt,
auch in der bemannten Weltraumfahrt einzunehmen und warum thre
zivile Technik so armselig sei®. Das war ein Ausschnitt aus dem
Gesprich, wenn ich das hier bei dieser Gelegenheir auch sagen darf,
wie man den deutsch-sowjetischen Handel, wie von Gorbatschow
als dringend erwiinscht bezeichnet, ausdehnen kénnte. Meine Frage
war: Konnen Sie Gerite anbieten ziviler Art, die fiir den deutschen
Markt, den europiischen Markt, den Geschmack und die Winsche
unserer Kunden attraktiv sind? Ich habe damit die etwas wenig
freundliche Frage verbunden: Wer kauft einen Lada? Linige Snobs.
Wer kauft ein sowjetisches Motorrad, Fernsehgerit, usw. usw. ... Ich
habe hingewiesen auf das Beispiel der Japaner, und ich habe lobend
erwihnt die Spitzenleistungen der Sowjets auf militdrischem Gebiet
und auf dem Gebiet der militirischen Technik und der Raurmfahrt-
technik. Die nihere Prifung dieser Frage in der Diskussion ergab,
dass es in der Sowjetunion eine ,,Chinesische Mauer® gibr, eine her-
metische Abschottung zwischen militirischer Technik, die nichts

5 Tranz Josef Strauf} hesuchte Ende Dezember 1987 in Begleitung von Edmund
Stoiber, Gerold Tandler und Theo Waigel zum ersten Mal die Sowjetunion, wo
er mit dem Generalsekretir der KPdSU, Michail Gorbatschow, zu Gesprichen

zusammentraf,
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durchiisst in die Bereiche der zivilen Technik und der, darf ich sagen,
sehr bescheidenen zivilen Technik. Ich habe darauf hingewiesen,
dass z.B. der Rechner, der in dem Siemens-Computertomographen
im Kreml-Krankenhaus — das ist kein Krankenhaus im Kreml,
sondern ein Krankenhaus fiir die Leute im Kreml auflerhalb des
Kremls —, dass dieser Rechner fiir den Siemens-Computertomogra-
phen, ein modernes medizinisches Gerit, der gleiche Rechner ist,
wie er bei Pershing 2 zum Beispiel verwendet wird. Das heifit, wir
wissen Ja aus eigener Erfahrung, auch wenn ich nicht Industrieller
und wenn ich nicht Wissenschaftler und Techniker bin, dass bel uns
zivile Technik und milicdrische Technik nahtlos ineinandergehen.
Nur dass die Anwendungsgebiete und die Anwendungsziele einmal
in der einen Richtung vnd dann in der anderen Richtung liegen.

Und darum war es nicht nur eine Frage der Militdrtechnik, der
Verteidigungslihigkeit, zu entscheiden — und das war die Grund-
satzentscheidung Ende der 5Cer Jahre —, dass wir auch auf dem Ge-
biet der Luftfahrt und spiter dann logisch sich anschlieflend auf
dem Gebiet der Raumfahrt sowohl nationale Programme wie in
partmerschaftlicher Beteiligung internationale Programme miche-
treiben sollten. Das war eine politische Grundsatzentscheidung.
Ohne diese Grundsaczentscheidung hitie die Bundesrepublik sich
innerhalb kurzer Zeit aus der Reihe der technischen Spitzenmichte
mittlerer Groflenordnung, zu denen wir gehéren, selbst ausgeschal-
tet oder wiire nie in diese Gruppe hineingekommes.

Wir haben damals den Weg begangen, zuerst amerikanische Moto-
ren zu warten, dann amerikanisches Fluggerit zu warten, dann Li-
zenzen zu erwerben, Lizenzen in Frankreich, in England, in den Ver-
einigten Sraaten. Aufgrund dieser Lizenzen zunichst nachzubauen,
und dann auf dem gesicherten wissenschafiich-technischen Besitz-
stand der Kenntnisse des Nachbaues zn Eigenentwicklungen auf allen
Gebieten oder zu einem deutschen Beitrag fir internationale Pro-
jekee fihig zu sein. Ich bitte es nicht als Schletchwerbung zu betrach-
ten - ich bin ja kommerziell nicht am Airbus beteiligt —, wenn ich hier
sagen darf, dass gerade diese Vorgeschichte es uns erméglicht hat,
eine Marktnische auf dem Gebiete des zivilen Flugzeugbaues - eine
Nische, die die Amerikaner durch ihre Bedringnisse in Vietnam und
andere Syndrome oder Passionsspiele, die sie ja mit jihrlick wechseln-
den Themen seinerzeit zelebriert haben —, ein Airbus-Programum auf-
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zulegen zwischen Frankreich, England, Deutschland, Spanien. Eng-
land ist dann voriibergehend ausgeschieden, dann reumitig wieder
zuriickgekehrt. All das wiire ohne eine weitsichtige Politik, ohne ein
mutiges Herz und ohne Pioniergeist nicht méglich gewesen.

Wir sind diesen langen beschwerlichen und kostspichigen Weg
gegangen, wobei nicht so sehr die Knappheit an finanziellen Mitteln
— wann hat man denn schon jemals in der Geschichte einen Uber-
fluss an finanziellen Mitteln gehabt, soviel kann der Staat gar nicht
einnehmen, dass er nicht wiisste, wie er es sinnvoll oder weniger
sinnvoll ausgeben kann —, wir sind diesen langen beschwerlichen
Weg gegangen, wobei nicht die Knappheit der finanziellen Mitcel,
sondern Engstirnigkeit, Kleinglubigkeit und subjektive Belastung
aus der Vergangenheit heraus oder subjektives Belastungsgefiihl aus
der Vergangenheit heraus in Verbindung mit biirokratisch-fiskali-
schen Prozeduren oft die grofiten Schwienghkeiten darstellten. Sie
wissen, Clausewitz sagte: ,Kriegfihrung ist Bewegung in erschwe-
render Masse®. Ich sage Ihnen, dass auch hiufig Politik Bewegung in
erschwerender Biirokrazie sein kann. Uad ich habe dazu ja ausfiihr-
liche Erfahrungen persénlich in meinem Leben sammeln diirfen.

Ich darf aber insgesamt verséhnlich zusammenfassen: Es hat sich
gelohnt, diesen Weg zu gehen, sonst wiren wir heute nicht hier und
sonst kénnten wir heute dieses freudige Ereignis, das ja nur der
Anfang einer langen technisch-industriellen Entwicklung sein wird,
nicht zuletze auch im Interesse der schwibischen Regierung und des
Raumes Grof-Augsburg begehen.

Die deutsche Luft- und Raumfahrtindustrie gehért heute zu den
stiirmisch wachsenden Branchen unserer Wirtschaft. Wir produzie-
ren heute zusammen mit unseren europiischen Partnern im zivilen
wie im militirischen Bereich absolute Spitzentechnik, angefangen
von Airbus und Tornade Giber Spacelab bis hin zum europzischen
Trigersystem ARTANE.

Gerade das ARTANE-Programm — also das System, an dessen Zu-
kunft Sie hier arbeiten und auf das Sie stolz sein kénnen und das Ih-
nen auch eine gesicherte wirtschaftlich-techmsche Zukunft bietet -
hat sich als besonders wirtschaftlich und zukunftsweisend herausge-
stellt. Vor 15 Jahren haben zehn europiische Staaten dieses Projekt
beschlossen, um Furopa auf dem Sektor der Trigerraketen unabhin-
gig 2u machen und so die eigenstindige kommerzielle Nutzung der
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Satellitentechnik zu erméglichen. Genau die gleichen Geister, zum
Teil namentlich gleich und genau die gleichen Widerstinde, die sich
seinerzeit gegen den Wiederaufbau einer deutschen Luftfahrtindust-
rie und der damit verbundenen wissenschaltlichen Tiugkeit und
technischen Entwicklung gemeldet hatten und sich stérend ausge-
wirkt haben, traten ja auch bel der Frage auf, ob man in die Raum-
fahrttechnik vad in die Raumfahriindustrie eintreten sollte. Die
Frage ist nunmehr endgiiltig beantworter worden.

Bis heute haben 21 ARIANE-Starts stattgefunden, mit denen
23 Satelliten aus Europa, den Vereinigten Staaten, Brasilien, Schwe-
den, Australien, der Arabischen Liga und zweier internationaler
Organisationen ~ INTELSAT und INMARSAT - in den Weltraum
hefardert wurden.

Die ARIANE 5 ist das Kernstiick der europiischen Raumfahre-
zukunft, Mit thr verfiigen wir in Europa iiber ein leistungsfihizges
Trigersystem, das uns erstmals auch die Teilnahme am bemannten
Weltraumilug erméglichen wird.

Ich darf hier eine besondere Anerkennung aussprechen, eine be-
sondere Anerkennung, die ich ruhig aussprechen kann, weil ich
nicht unter nationalen Minderwertigkeitskomplexen leide, nimlich,
dass franzésischer Pioniergeist, franzdsische Kreativitit, franzési-
sche Entscheidungscourage die Furopier Giberhaupt erst dazu ge-
brache haben, im internationalen Wettbewerb nicht zuzuschauen,
wie Amerikaner und Russen den Weltraum erobern, sondern mit
einem eigenen Programm in Erscheinung zu treten.

Die Franzosen hatten sicherlich nicht mehr finanzielle Mittel als
wir, die wir nicht zu den armen Staaten gehéren, wenn wir auch
nicht zu den reichsten gehdren. Die Franzosen hatten auch nicht die
Belastung aus der Vergangenheit heraus. Aber manchmal ist die sub-
jektive Belastung grofler als die objektive Belastung und es gibt im-
mer wieder Leute, die meinen, wir Deutschen miissten den Kreide-
kreis um unsere pathologisch zv betrachtende Vergangenheit jedes
Jahr von neuem ziehen, weil es angenehmer ist, innerhalb des Krei-
dekreises zu bleiben, als internationale Verantwortung und damit
Partnerschaftsfihigkeit zu beweisen.

Ohne Frankreich und dann auch weil fir die Krifte, fiir die wirt-
schaftlichen, technisehen und personellen Krifte einer europidischen
Nation natiirlich die Anforderungen zu grofl sind, aber ohne Pio-
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nierleistung Frankreichs und ohne eine rechizeitige Beteiligung der
Bundesrepublik Deutschland und anderer europiischer Nationen
hitten wir nicht diesen Weg beschreiten konnen und wiren wir nicht
auf diesem Weg ein kurzes Stiick vorangekommen. Auch hier ist die
Auffassung, dass die Europier dieses kostspielige, manche meinten
sogar wissenschaftlich-technische SPIEL-Unternehmen der Raum-
fahrt, sich nicht mehr leisten kénnen, Gott sei Dank, nicht in der
Oberkand gewesen.

Ich habe bei dem gleichen Besuch in Moskau auch die Maglich-
keit gehabt - ist keine Seltenheit, aber auch nicht die Regel —, das
sowjetische Raumfahrtzentrum in der Nihe von Moskau besuchen
zu diirfen. Dies sollte eine besondere Geste Hir den Gast aus Bayern
sein, dem gegeniiber man ja nicht immer freundliche Gefiihle hatre
in dieser Himmelsrichtung. Aber das hat sich anscheinend doch
etwas geindert. Ich hatte Gelegenheit, mit dem Leiter des Raum-
fahrtzentrums zu sprechen, Moglichkeit, mit den Ingenieuren zu
sprechen, Méglichkeit, auch mit Kosmonauten zu sprechen, die im
Weltraum waren. Wobei die Auslegung der sowjetischen Triger-
rakete fiir die bemannte Weltraumfahrt dem Gewicht und der
Dimension ihrer Kosmonauten entspricht. Das sind also keine Disc-
Jockey-Figuren, schmichtig, ausgehungert, sondern das sind Exem-
plare, die mindestens 10C Kilogramm chne Kleidung auf die Waage
bringen. Ich habe den Leiter der sowjetischen Raumfahrtbehdrde
gefragt, ob die Sowjetunion einen Sinn sihe in der bemannten Welt-
raumfahrt, und zwar auflerhalb der militirischen Verwendung, die
ithre Problematik hat, aber itber die ist ja hier nicht zu reden. Des
welteren, ob die Sowjetunion gedenkt, wegen der finanziellen Belas-
tungen, die sich daraus ergeben, aus’der bemannten Weltraumfahre
wieder auszusteigen. Ich habe diese Frage deshalb gestellt, und ich
sage es nicht mit polemischem Unterton oder mit Schulterklopfen
fitir mich selber oder mit vorwurfsvoller Polemik gegen andere, aber
der Wahrheit entsprechend. ...

Dieses Gesprich in Moskau hat wenige Monate nach dem gro-
flen Disput in Bonné¢ stattgelunden, in dem sich zwel Tronten ge-

6 Debatten zu den zivilen und militirischen Zielen bundesdeutscher Weltraumpoli-
tik und der Finanzierung der Raumfahrt fanden am 9. 10. 1987 im Bundestag und
am 9.-11. 9., 19. 11. und 25. 11. 1987 im Bundesrat statt.
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geniiberstanden, nimlich die eine Front: ,,Ja%, zur bemannten Welt-
raumfahrt mit deutscher Beteiligung. Die andere Front: ,Nein®,
keine deutsche Beteiligung mehr an der bemannten Welcraumfahrt,
well zu teuer, weil praktisch sinnlos, weil nur technische Spielerei. Es
waren aber — ich versuche ehrlich zu sein, und das miissen ja Politi-
ker immer wieder versuchen — nicht nur politische Fronten, die sich
gegentber standen. Ich habe damals in der wissenschaftlich-tech-
nischen Fachliteratur eine Fiille von Aufsitzen gelesen, in denen
von hochvermdgender, wissenschaftlich-technischer Seite, mit An-
spruch auf internationale Anerkennung, schwerste Angriffe gegen
die Verschleuderung und Verschwendung der Mirtel durch Beteili-
gung an der bemannten Weltraumfahrt erhoben worden sind. Und
gerade deshalb habe ich in Moskau die Frage gestelle: Hat es in Thren
Augen einen Sinn? Und zweitens, denken Sie jemals daran, auszu-
steigen? Die Antwort war sehr einfach: ,Nein, wir werden nie aus-
steigen. Wir werden in der bemannten Weltraumfahrt bleiben, auch
wenn es keine mulitirischen Probleme mehr gibt, wie es vielleicht
die weitere Entwicklung der Abriistungspolitik — zur Zeit noch
Wunschtraum, aber schon Teil einer Wirklichkeit — ergeben kénnte,
Wir werden nicht aussteigen, denn die Sowjetunion muss in der Spit-
zengruppe der hochentwickelten, wissenschaftlich-technischen In-
dustrienationen bletben. Der Ausstieg wire der Abschied vom Fort-
schritt.” So, das war berubhigend, aus Moskauer Munde zu héren, um
es dann in Bonn als Weisheit zu verkiinden; vielleicht weil dort
manchma! Moskauer Auflerungen mehr Glaubwiirdigkeit haben, als
solche aus Minchen, habe ich mich dieses Umwegs bedient.

Ganz besonders stolz bin ich darauf, und das méchse ich als
Bayerischer Reglerungschef auch hier sagen diirfen, dass gerade das
einstmals wirtschaftlich-industriell riickstindige Agrariand Bayern
heute zum Zentrum der deutschen Luft- und Raumfahrundustrie
geworden 1st. Dhese Aulbauleistung ist dem Fleiff, der Intelligenz
und der Leistungsbereitschaft der bayerischen Bevolkerung zu ver-
danken. Aber auch eine marktwirtschaftlich orientierre, unterneh-
mensfreundliche und in eine langfristige Zukunft hinein orientierte
Wirtschaftspolitik, die seit jeher auf Investition und die Férderung
von Zukunftsindustrien setzt, hat zusammen mit einer ideologie-
freien und Jeistungsférdernden Bildungs- und Wissenschaftspolitik
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den Aufstieg Bayerns vom Agrarland zu einer der modernsten In-
dustrieregionen Europas erméglicht.

Ich brauche ja nur die Stichworte MBB, mit seiner langen Vorge-
schichte und Geschichte, die Stichworte MTU, an der ja auch MAN
lange Zeit hilftig beteiligt war, die Stichworte TABG, und dann
miisste man eme breite Fiilie von kleinen und mittleren Industrieun-
rernehmungen und Forschungseinrichtungen nennen, die in Bayern,
im Groflraum Minchen, im Grofiraum Nirnberg, im Grofiraum
Augsburg und anderswo, auch Regensburg, ihre Fleimat gesucht
und gefunden haben.

Ich darf sagen, ohne tibertreiben zu wollen, dass wir rechtzeitig
die Zeichen der Zeit erkannt, dem Fortschriit eine Chance gegeben
haben. Bayern hat seine Finanzmittel niche fiir die Erhaltung ver-
alteter Strukturen vergeudet, sondern sie zur Ansiedlung moderner,
umweltfreundlicher Industrien eingesetzt. Wir mussten natiirlich
das Problem Maxhiitte in einer sozial errriglichen und in einer
menschlich anstindigen Weise I&sen. Das 1st auch geschehen. Aber
die Vorstellung, dass man alles in der gleichen Gréfienerdnung, mit
der gleichen Zielsetzung auf unbegrenzte Zeit hinein in die Zukunft
subventionieren kénnte, in Branchen, in denen es keine Zukunft
entspréchend der fritheren Vergangenheit mehr geben kann, das
wire eine Verschleuderung von Mitteln gewesen. Und heute gibt es
ja fiir den Begriff, wenn ich ein politisches Wort sagen darf, ,konser-
vativ® und ,reaktionir®, nicht die klassischen Definitionen aus dem
19. Jabrhundert oder aus der Politgeschichre des 20. Jahrhunderts,
heute sind in meinen Augen veraltet, konservativ und reaktionir die-
jenigen, die den wissenschaftlichen Fortschritt behindern, die die
technische Entwicklung sabotieren und die thre industrielie An-
wendung moglichst im Sinne der Erhaltung uberkommener Vor-
stellungen verhindern wollen. Das ist in meinen Augen heute kon-
servativ-reaktionire Politik. Wir miissen uns den Erfordernissen der
Zukunft anpassen, und sie werden uns in den 90er Jahren, nach
Inkrafrtreten des Gemeinsamen Marktes mit atemberaubendem
Tempo und mit einer unerhérten Wucht entgegentreten.

Uné deshalb befinden sich heute auch iiber die Hilfte der deut-
schen Luft- und Raumfahrikapazititen und der Grofieil der Elek-
tronikindustrie innerhalb des Freistaates Bayern. Aber nicht nur
bei den Grofien, wie ich hier ausdriicklich sagen darf. Wir sind stolz
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darauf, dass es eine breite Streuung kleiner und mittlerer Unter-
nehmungen gibt, die gerade wegen ihrer geringen Dimension be-
wegungsfihiger, schneller und reaktionsfihiger sind.

Die Luft- und Raumfahrtindustrie ist der Schnitt- und Brenn-
punke aller bisherigen technischen Entwicklungen. Sie strahit mit
Abertausenden von neuen Erfindungen auf ebenso viele Industrien
und Mirkte der Zukunft auflerhalb des engeren Bereiches der Luft-
und Raumfshrundustrie aus. Der auflergewohnliche Zugewinn von
Verfahrens- und Fertigungswissen, von Weiterentwicklung hoch-
leistungstahiger Werkstoffe, wobel es nicht nur um die Teflon-
bratpfanne geht, die aus der Weltraumfahrt kommt, die neuen
Erkenntnisse der Managementmethoden fiir die Bewiltigung hoch-
komplizierter Projekee und nicht zuletzt die Automatisierung um-
tangreicher Prozessabliufe haben Langzeitwirkung fiir die weitere
industrielle Entwicklung in aller Welt. Und man sollte auch nicht die
Entwicklung, in der die Maschinen linger arbeiten miissen in der
Woche als die Menschen, etwa als einen Verstoff gegen die 10 Gebote
betrachten. Vor allen Dingen nicht aus dem Munde derer, bei denen
die 10 Gebote nicht immer unbedingt dieselbe grofie Roile spielen.

Deshalb kann und darf ein-moderner, exportorientierter Indust-
riestaat wie die Bundesrepublik Deutschland nicht aul die Anstsie,
die von der Luft- und Raumfahrt ausgehen, verzichten. Fin Ausstieg
der Bundesrepublik Deutschland aus der Luft- und Raumfahrttech-
nik, wie thn manche politischen Wirrkspfe da und dort fordern,
hitte verheerende Folgen: Aber ,Peccatur ...“ heifit ein bekanntes
lateinisches Sprichwort ,... intra muros®, nicht .extra®. Ich habe
jetzt auf die Siinden auflerhalb unseres Lagers hingewiesen.

Das Wort ,Peccatur intra® 1st auch nicht ganz unangebracht. Der
Kollege Riedl, dem ich gerade hier fir seinen besonders harten Ein-
satz 1n dieser Auseinandersetzung als Bayerischer Regierungschef
danken méchte, hat das seine dazu getan. Hier haben die Englinder,
und ich méchte dies niche mut vorgehaltener, mit anklagend erho-
benem Zeigefinger sagen, hier haben die Englinder uns natiirlich
emen schlechten Dienst erwiesen. Mit dem Entschluss der engli-
schen Reglerung, der jetzt wieder langsam revidiert wird, aus der
bemannten Raumfahrt auszusteigen, hat man die Geister in Bonn
ermutigt, aul dem Wege der Reaktion, darf ich beinahe sagen, hier
die gleiche Emscheldung zu treffen. Die Englinder sind schon aus
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dem Airbus ausgestiegen im Jahre 1968 und sind dann, nachdem die
ersten Erfolge sichtbar waren, vor allen Dingen bei der A 310 wieder
eingestiegen. Ich war vor kurzem auch in London, um die hoch-
respekeable Frau Premierministerin davon zu iiberzeugen, dass auch
British Aerospace die Mittel haben muss, um sich an den neuen
Projekten eines Langstreckenflugzeugs A 340 mit einer Reichweite
von knapp 13.000 km non-refuelling, einer non-stop-Reichweite
von fast 13.000 km und einer neuen Airbus-Generation, dargestellt
durch A 340 und A 330, zu beteiligen. Das ist der einzige Weg, wie
man das Monopo!, und Monopole sind ja immer unerwiinscht, von
Boeing auf der Langstrecke abbauen kana. Monopole werden dazu
benutzt, nicht mehr iber Preise zu verhandeln, sondern Preise zu
diktieren. Als Mitglied des Aufsichtsrats der Lufthansa hab ich eine
schiichterne Ahnung davon.

In einer Welt, in der selbst Entwicklungslinder wie Indien heute
Raumfahrt betreiben, wiirde ein Industriestaat wie die Bundesrepu-
biik ohne nachweisbare Erfolge auf diesem Gebiet seinen Ruf als
fuhrendes Technikland in kiirzester Zelt verspielen. Es geht aber
nicht nur hier um den nationalen Ruf fiir nationale Projekte, fiir die
unsere Bewegungsfreiheit eingeschrinkt ist. Es geht vor allen Din-
gen darum, dass wir partnerschaftsfihig sind, dass wir politisch
glaubwiirdig, wissenschaftlich-technisch, industriell leistungsfihig
sind. Und wenn wir nicht partnerschaftsfihig sind, dann gehen die
internationalen Kooperationen an uns vorbel. Wir diirfen uns dann
nicht wundern, wenn im Jahre 2000 die Verreilung der Gewichte auf
der Welt, die sich ohnehin vollzieht, noch mehr gegen uns wirkt. Im
Jahre 2000, wenn Japan eine der grofien Welumichte auf dem Gebiet
der Wissenschaft, Technik und Wirtschatt ist. Ileute schon auf dem
Wege dazu, auch auf dem Wege jetzt wieder zu einer bedeutenden
Militirmacht im fernen Osten. Wenn ich die Entwicklung des japa-
nischen Verteidigungshaushaltes bei [der] Luftwatfe und bei der
Marine verfolge. Wenn ich an den Aufstieg Indiens auf diesem Ge-
biet denke, mit seinem groflen Menschenreservoir, seinem hoch-
intelligenten wissenschaftlich-technischen Potential. Wenn ich an
die vier kleinen Tiger denke, Taiwan, Singapur, Siid-Korea und
Hongkong, die sich beinahe mit Ellenbogengewalt in die Spitzen-
gruppe hineinbewegt haben. Ich wage nicht, an zukiinftige Encwick-
lungen zu denken — was wire der Fall, wenn die 1 Milliarde 100 Mil-
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lionen Chinesen soweit wiiren, dass sie mit westlichen Fertigungs-
methoden im Weltraum, in der Weltwirtschaft eingreifen wiirden, im
Weltraum sind sie ja ohnehin bereits titig. Und dahinter stehen er-
folgreiche Staaten wie die Philippinen, wie Indien, wie Brasilien usw.

Und vor uns steht der europiische Wirtschaftsgrofiraum — 320
bis 330 Millionen Konsumenten. Das ist die Problematik der nichs-
ten Jahrzehnte, das ist die Problematik des Jahres 2000 mit dem
Auwusblick in das nichste Jahrhundert und in das nichste Jahrtausend.
Das mégen manche Kleinmiitige, Kleingliubige und Verzagte sich
sagen lassen: Wir kdnnen nicht etwa das stille Glisck im Winkel pfle-
gen, Wir stehen Im hirtesten Wetthewerb und wir stehen auch unter
dem Druck hoher Anspriiche. Wie wollen wir denn einen hohen Be-
schiftigungsstand bel hohem Lohnniveau garantieren? Wie wollen
wir hohe Lebensverhilinisse gewihrleisten und ermaglichen? Wie
wollen wir das Netz der sozialen Sicherung mit seinen ungeheuer
kostspieligen Anforderungen denn finanzieren? Und vor allen Din-
gen: Wie wollen wir der Jugend einen Ausblick in die Zukunft ge-
ben? Der Ausblick ist heute nicht mehr Eroberung, ist heute nicht
mehr kriegerische Erfolge. Der Ausblick ist heute Wissenschaft,
Technik, Wirtschaft, moderne Gesellschaft. Dafiir gilt es, unsere Ju-
gend zu begeistern, damit sie sich abwendet von falschen Propheten,
damit sie niche gefihrlichen Verfiihrern zum Opfer fillt und damit
sie nicht 1n der Welt von Alkohol und Drogen ein Zuhause findet,
weil die Politik 1hr keine Ideen mehr liefert und weil die Politik ihr
keine phantasievolle Zukunft mehr aufzuweisen vermag. Hier fiegen
die Aufgaben der geistigen Fithrung auch fiir uns in der politischen
Fihrungsschicht und das ist aun einmal in erster Linie Bonn und in
zwelter Linie aber auch wix,

Und nicht zuletze spielt auch hier unsere Exportleistung eine
unentbehrliche Rolle. Die Deutschen haben in diesem Jahr aufler-
halb der Bundesrepublik Deutschland an die 45 bis 50 Milliarden
DM fiir Urlaub in sonnigen Landern ausgegeben. Wie kann man das
ohne Verfall der Zahlungsbilanz verkraften? Doch nur mit einer ent-
sprechenden wirtschafts- und exportorientierten Leistung.

Ich warne auch vor der Illusion, man kénne den Aufbau der
Infrastrukiuren im Weltraum den anderen iiberlassen. Spiter kénoe
man sich ja dann einkaufen, wenn die Arbeit geran ist und die kom-
merzielle Nutzung des Weltraums greifbar nahe riicke. Das sind die
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Schlaumeier, das sind die G’scheidle, die meinen, die anderen sollen
die Arbeit zunichst machen, die anderen sollen die Opfer dafiir
bringen und dann kénnte man rechtzeitig einsteigen, um sich am
Segen beteiligen zu kénnen. Das Geschift mit der kommerziellen
Nutzung werden die machen, die auch den Weltraum erschlossen
haben. Die Zukunft ist nicht zum Nulltarif zu haben und deshalb
kann es fiir uns nur eines geben: Lin uneingeschrinktes ,Ja* zur
Luft- und Raumfahrr in verantwortungsbewusster Nutzung nach
dern hiblischen Gebot ,Macht euch die Erde untertan®, und zur
Erde gehére auch der Luftraum und gehére auch der Weltraum.

Nach der Entscheidung der Forschungsministerkonferenz tiber
die europiischen Weltraumprojekte im November letzten Jahres ist
der Weg in die europiische Weltraumzukunft vorgezeichnet, und
zwar ungeachtet der Frage, ob die einzelnen Projekee und Teilmafi-
nahmen unter kurz- und mittelfristigen Aspekten rentabel sind oder
nicht. Keine Wirtschaft kann zuf Rentabilitit verzichten, aber sie
kann auch nicht etwa die Rentabilitit nach den Maflgaben des Ge-
winns von heute mit Umsetzang fiir morgen bewerten. Und deshalb
gerade mein Dank an MAN und an die einzelnen Abteilungen und
Firmen von MAN, dass sie hier ohne eine Rendite, ohne einen Pro-
fit, sagr man ja wiederum in vorwurisvollem Sinne, vor Augen zu
haben, langfristig die Weichen. richtig gestellt haben. Sonst wiren
wir heute nicht hier.

Wir haben damit die Chance, die drei wesentlichen Ziele euro-
piischer Weltraumpolitik zu erreichen:

Erstens Autonomze:

Die Beschliisse der Forschungsministerkonferenz erdffnen Euro-
pa die Option auf Eigenstindigkeit auch in der bemannten Raum-
fahrt. Mit der Verbindung der Projekte ARTANE 5/HERMES wird
die Abhingigkeit vom amerikanischen Space Shuttle erheblich ver-
ringert werden. Gleichzeitig wird der Einstieg in die Hyperschall-
technik vorbereites, die den Luft- und Weltraumverkehr im nichsten
Jahrhundert kennzeichnen wird. Und damir sind die wissenschaft-
lich-technischen Grundlagen fiir die politische Seibstbestimmung
iiber Ziele und Mittel europiischer Raumfahrt geschaffen. Ein Fak-
tor, der fur die Festigung europiischer Identitit und die Selbstbe-
hauptung nicht nur in diesem Bereiche notwendig ist.
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Wenn ich daran denke, dass es vor noch nicht einmal 100 Jahren
noch Zukunftsromane gab, Science-Fiction-Darstellungen gab, ,In
100 Tagen um die Erde®, .In 50 Tagen um die Erde®, und heute
arbeitet man jenseits des Atlantik, aber auch diesseits des Atlantik an
Transportmitteln mit Mach 4, Mach 6 uad mit einer Grenze, die
heute nicht mehr auf der Erde liegt, sondern einer Grenze, die im
Raume liegt.

Als zweites wesentliches Ziel europdischer Weltraumpolitk
nenne ich die Partnerschaftsfihigkeit:

Europaische Kompetenz und Eigenstindigkeit erhshen das tech-
nische und politische Gewiche der europiischen Beitrige zur inter-
nationalen Weltraumkooperation. Das hat sich bereits bei den er-
folgreichen Verhandlungen dber die Beteiligung Furopas an der
internationalen Raumstation der Vereinigten Staaten pezeigt. Die
Weltraumkooperation ist auf dem besten Wege, ein weiteres wichti-
ges Standbein der transatlantischen Partnerschafe mit einem starken
und gleichberechtigten europiischen Pleiler zu werden.

Vielleicht darf ich in dem Zusammenhang hier, in der Hoffnung
niche falsch verstanden zu werden, darauf hinweisen, dass sich auch
in der Partnerschaftsberéitschaft und 1n der Zusammenarbeitsaff-
nung auf diesemn Gebiete, nimlich auf dem Gebier der Luftfahrt und
Raumfahrt, bei den Sowjets nicht nur ein erstaunlicher, fa, ich darf
fast sagen, ein radikaler Wandel vollzogen hat.

Wihrend es noch vor kurzem nicht méglich war, in deutsch-
sowjetische Gespriche Probleme der Zusammenarbeit auf dem Ge-
biet der Luftfahrt und Raumfahrt einzubeziehen — wir haben es auch
gar nicht versucht, weil hier ein Geheimhaltungskordon niederging,
der jeder Ansatz schon von vornheremn verhindert hat —, kommen
jerzt die Sowjets mit weitreichenden Angeboten in der Zusammen-
arbeit auf fast allen Gebieten an die Europier, auch an die deatsche
Adresse. Wir haben es ja bei der Luftfahrtschau diesmal in Hannover
erlebr, dass der sowjetische Minister fir Luftfahrt sich sozusagen
sehr zu Worte gemeldet hat, um noch den mildesten Ausdruck zu
gebrauchen, und Partnerschaftsangebote verschiedenster Art ge-
macht hat. Das ist micht ein Zeichen unbedingt dafiir, dass nunmehr
die Welt in einen Zustand gliickseliger Triumereien eintreten kann,
aber bezeichnend dafiir, dass die Furopier umworben werden. Dass
die Europier ummworben werden, vielleicht vom Osten her zur Zeit
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noch mehr als vom Westen. Das erhaht auch unseren Marktwert,
erhsht unsere Partnerschaftsfihigkeit und sollte beim transatlanti-
schen Partner, der natiirlich fiir uns sozusagen die Priferenz Nr. 1
hat, auch zu der Aufgeschlossenheit fithren, dass man hier atlanti-
sche Interessen, amerikanisch-suropiische Gemeinschaftsinteressen
sieht und nicht nur nationale Interessen.

Und das dritte und wichtigste Ziel der evropiischen Weltraum-
politik ist die internationale wissenschaftlich-technische Wettbe-
werbsfihizkeit Europas:

Die Biindelung und konsequente Durchfihrung der europii-
schen Raumfahrivorhaben sichert die europiische Wettbewerbs-
fihigkeit auf dem Gebiet der Satellitentransporte und der Telekom-
munikation. Gleichzeitig werden mit der Erdbeobachtung und der
Schwerelosighkeitsforschung Gebiete erschlossen, die tiber kurz oder
lang kommerziell nutzbar sein werden.

Ich méchte hier nur mit einem Satz, aber dankbar Thres, ich sage
nur bisherigen Lebensweges und Leistungsweges, Herr Prisident
Liist, gedenken, der Sie gerade auf diesem Gebiet entscheidend dazu
beigetragen haben, nicht nur Bayern bekannt zu machen, sondern
vor allen Dingen die deutsche Wissenschaft und Technik hier in der
Welt zu threm Platz zu bringen. Gerade wir in der Bundesrepublik
Deutschland haben aber im Vergleich zu vielen unserer europidischen
Partner auf dem Gebiet der Luft- und Raumfahrt noch organisarori-
sche Defizite, und zwar im staatlichen wie im industriellen Bereich.
Und deshalb fordere ich seit langem und mit stiirmisch wachsender
Ungeduld, endlich das Konzept einer deutschen Weltraumagentur
als kompetenten, zentralen und leistungsstarken Planer, Koordina-
tor und Abwickler deutscher Raumfahrtinteressen im europiischen
Verbund zu realisieren. Unsere Verfassung erlaubt uns nicht, und
eine Anderung der Verfassung aus diesem Grunde erscheint wohl
wenig realistisch zu sein, aber sie erlaubt uns nichr, Agenturen
mit Hoheitsvollmacht auszustatten. Agenturen, die sozusagen
intra-ministeriell sind, zwischen-ministerieli sind. Nach unserer
Verfassung in Bonn — in Bayern ist es ja dhnlich — hat der Bundes-
kanzler lediglich das Recht, Richtlinien der Politik zu erteilen. Es
hingt von seiner Autoritit und seiner politischen Stirke und Stabi-
litdt ab, mit weichem Gewicht diese Richtlinien ausgestatzes und
befolgt werden. Aber es heifft auch in der Verfassung, da wie dort,
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dass im Ubrigen die Ressort-Minister allein fir die Durchfithrung
ihrer Aufgaben innerhalb der Richtlinien zustindig und verantwort-
lich sind. FHeute ergibt sich aber schon im bayerischen Bereich, und
im Bundesbereich noch mehr, eine immer grofiere Zahl von Ressort-
ibergreifenden Aufgaben, bei denen jeder Minister eine Teil-Zu-
stindighkeit hat, weshalb das Gebot der Koordination, der Konzer-
tierung und der Koordinierung eine immer groflere Bedeutung hat,
Wenn nimliich jeder, ich sage es nur einmal als Schreckbild, seine
eigene Zustindigkeit bis zur letzten Konsequenz wahrnimmt und
sagt: Alles andere geht mich nichts an, dann kann niemals eine mo-
derne Aufgabe Ressort-iibergreifender Art vom Staat inititert, be-
gleitend geldst und erfolgreich zum Abschluss gebracht werden.
Und deshalb gibt es nur zwei Wege, dieses Problem zu lésen, an
dessen Losung gerade Sie ja von der Wissenschaft, Technik und der
Industrie patiirlich ein durchschlagendes Interesse haben, nimlich
entweder ein Ministermum fitr Luft- und Raumfahrt, mit all der
Problematik, die damit verbunden ist. Aber der Gedanke ist ja nicht
sensationell peu oder revolutionir ungewdhnlich. Ein Ministe-
rium fir Luftfahrt und Raumfahre oder eine auf privat-rechtlicher
Grundlage, mit Anordnungsbefugnissen ausgestartete Raumfahre-
agentur zu schaffen. Das wire dann der Ausgleich dafir, dass unser
sehr starres Verfassungsrecht, starrer als das englische, die haben ja
tberhaupt keine Verfassung, aber auch starrer als die Franzosen, die
ithre Verfassung sehr beweglich auszulegen vermégen, und die ist
ohnehin schon sehr beweglich, und starrer als die amerikanische
Verfassung, einigermaflen damit zurecht kommit.

Wir brauchen diese Agentur. Und die Entscheidung dariiber,
Gber ihre Gestaltung, ihre Rechtsgestaitung, iiber ihre Ausstartung,
iiber ihre Aufgabengebiete, thre Kompetenz, ihre értliche Ansied-
lung neben den Filizlen, die damit verbunden ist, muss jetzt drin-
gend geldst werden. Die deutsche Luft- und Raumfahrtagentur wird
aber auch im: Internationalen Wettbewerb nur bestehen konnen,
wenn sie die richtigen Gréflenordnungen aufweist. Ich denke zum
Beispiel an die groflen franzésischen Staatsfirmen, die wir so nicht
nachahmen wollen wie Aérospatiale oder Thomson. Gemessen da-
ran fihrt ¢in Zusammenschluss zum Beispiel von MBB und Daim-
ler-Benz — sofern -es dazu kommt, wie wir hoffen — keineswegs zu
einem iberdimensionalen Industriegiganten. Und wenn ich sehe,
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wieviele psychologische Schiuckbeschwerden, ja beinahe hicte ich
gesagt, wieviele Verdauungshindernisse, viele Psychologen, Pidago-
gen, Soziologen, Politologen und sonstige ,,Logen®, die sich mit den
gesellschaftlichen Auswirkungen dieser gefihrlichen ,Elefantenhoch-
zeit™ befasst haben, da kann man nur sagen, um es humorvoll auszu-
driicken, ,Tu felix Germania® nach dem Beispiel ,, Tu felix Austria
nube®, Und andere sagen: ,Die Sorgen méchten wir haben, wenn
wir die Funktionsfahigkeit und den Friolg eurer Wirtschaft hirten.®

Wir wachsen in der gesamten ,,High-Tech®-Industrie, vor allem
aber in der Luft- und Raumfahrt, weltweit in neue Gréflenordnun-
gen hinein. Und deshalb miissen wir nationale Engstirnigkeit ab-
legen und uns ein véilig neues Umfeld des Wetthewerbs geistig zu
eigen machen. Unter dem Aspekt des Weltmarktes kann ich den
geplanten Zusammenschluss mit meinem marktwirtschafilichen
Selbstverstindnis durchaus vereinbaren. Und manchmal ist ja bei
der deutschen Bescheidenheit das Motiv, das Siftchen der Feigheit,
darf ich sagen, auch bis zu einem gewissen Grade in dem Gesamt-
gebriiu enthalten. Ich begniige mich mit diesem Bild; ich kdnnte es
noch sarkastischer ausdrucken.

Ts ist aulerdem nicht so, dass das Geschift mit der Raumfahrt
ausschlieflich von Industriegiganten gemacht wiirde. Gerade wir
in Bayern haben viele Beispiele dafiir, und Sie haben darauf hinge-
wiesen, Herr Dr. Gotte, wie stark die mittelstindische Wirtschafi
als Zulieferer firr die Luft- und Raumfahrtindustrie der vielfiltigen
Diversifizierung des Auftragobjektes dient. Allein den in Bayern
ansissigen vier groflen Firmen — neben MAN, MBB, Dornier und
MTU - liefern 14 mittelstindische Ausriistungshersteller zu, und es
werden noch mehr werden. Die europiische Weltraumagentur ver-
gibt mehr als 50% ihrer Auftrige nicht an die groflen Raumfahrt-
firmen, sondern an mittlere und kleinere Unternehmen.

Die Bayerische Staatsregierung, fassen Sie mich zum Schluss
kommen, bemiiht sich seit Jahren mit threm mittelstindischen Tech-
nologiefdrderprogrammen darum, dass kleinere und mittlere bayeri-
sche Unternehmen ihr Innovationspotential tatsichlich nutzen und
voll ausschépfen kénnen und damit zu wertvollen Partnern der
Grof¥firmen werden. Es geniigt nimlich niche allein die politische
Entschlossenheit oder die politische Organisation, dass diese klei-
nen Auftragnehmer zum Zuge kommen. Sie miissen auch die Vor-
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aussetzung haben, das erfiillen zu kénnen, was ihnen als Teilaufgabe
gestellc wird. Ich bekriftige das nochmals nachdriicklich:

Sie alle, meine Damen und Herren, Unternehmer, Wissenschaft-
ler, Forscher, Facharbeiter, Angestelite, Ingenieure, die Sie sich auf
das Abenteuer Raumfahrt eingelassen haben und Thre Intelligenz,
Thre Arbeitskrafr, Thr Geld in diese zukunftsweisende Branche
investieren, konnen sich auch 1n Zukunfi, wie ich hoffe, auf die
Unterstiitzung einer vernunitorientierten, sach- und zweckorien-
tierten deutschen Politik, und sie kénnen sich mit Sicherheit auf die
Unterstiitzung des Freistaates Bayern und meine Unterstittzung
und, ich nehme auch an, die meiner vielen Nachfolger verlassen,
wenn dafiir die Zeit gekommen ist. Und ich holfe, dass unsere poli-
tischen Mehrheiten ausreichen, diesen Kurs, der sich bisher unge-
heuer stabilisierend auf Gemiiter, auf phantasicbegabte Gemiter
und Schwarmgeister der Irrationalisten ausgewirkt hat, auch in
Zukunft fortsetzen zu kénnen. Wir wissen um die wirtschaftlich-
technische, die auflenpolitische, die sicherheitspolitische, die for-
schungs- und bildungspolitische und nicht zuletzt die arbeitsmarkt-
politische Bedeutung der Raumfahrt und der Raumfahrtforschung.

In diesem Sinne wiinsclie ich Thnen, dem Unternehmen MAN,
der gesamten deutschen und europiischen Raumfiahrt eine erfolg-
veiche Zukunfs uad, im wahrsien Sinn des Wortes, ein herzliches
SGlick-Aufe,

Ich danke Thnen fiir Thre Geduld.
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