Ob ich als Redner Tritt fasse, den richtigen Ton finde, den Zuhdorer
packe, erkenne ich an den Gesichtern und an den Gesten meiner Zuho-
rer, am Fluidum in der Halle, an der Atmosphire insgesamt. Die Bereit-
schaft meines Publikums, mir zu folgen, meine Argumente zu prifen,
meine SchluBfolgerungen nachzuvoliziehen und dann auch mir zuzu-
stimmen, nimmt wiederum mich in die Pflicht hichster Konzentration
und rationaler Argumentation. Deshalb erinnern meine Reden gele-
gentlich an regelrechte Vorlesungen iiber schwierigste Themen. Ich ver-
suche, komplexe Probleme in eine Sprache zu Ubersetzen, die der
Zuhorer versteht und in sich aufnimmt, so dall er das Gehorte auch
weitergeben kann, Sicherlich gilt fiir einen Redner, daB er seine Zuhdrer
nicht tiberfordern darf, er soll sie aber auch nicht unterfordern und
unterschiitzen - das politische Wissen und Verstéindnis ist auch bei den
sogenannten einfachen Leuten viel weiter verbreitet, als manche hoch-
miitigen politisch-publizistischen Meinungsmacher glauben.

Das Thema und die Ast seiner Behandlung bestimmen, welche
Linge einer Rede von den Zuhérern nicht nur hingenommen, sondern
aktiv mitgetragen wird. Ein durchschnittlicher Redner mufl wissen, dal’
nach fiinfzig Minuten das Ende fillig ist. Nur ein sehr begabter politi-
scher Redner kann bis zum Doppelten iiberziehen, weil er frei spricht
oder als frei sprechend erscheint. Um auf Flugerfahrungen zuriickzu-
greifen: Der Redner ist wie ein Segelflieger; wenn er merkt, daB die
Tragflichen plétzlich nicht mehr tragen und daB die Thermik aufhort,
dann muB er entweder herunter vom Podium, oder er mufl mit einem
neuen Ton, einem neuen Thema fiir neue Thermik sorgen. Ein guter
Segelilieger sucht sich die Stellen, an denen es fast immer Aufwind gibt,
an den sonnenbeschienenen Seiten der Berge beispielsweise. Ahnlich
verhilt sich der gute Redner, der spilrt, wenn Spannung und Aufmerk-
samkeit nachlassen, und der weill, was er dagegen tun kann, Wepn man
es nicht in den ersten zehn Minuten geschaflt hat, das Flugzeug richtig
in den Wind zu legen, schafft man es erfahrungsgeméil nicht mehr.

Es gibt Formeln, auf die ich in meinen Reden immer wieder zuriick-
greife, Auf heimischem Boden schiieBe ich micht selten mit einem
»Bayern Gliick aufl« oder mit der ersten Zeile der Bayernhymne »Gott
mit dir, du Land der Bayern«. »Bayern ist unsere geliebte Heimat, die
Bundesrepublik Deutschland unser demokratischer Rechtsstaat, ganz
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Deutschland unser Vaterdand und Europa unsere Hoffnungs - das ist
ein Satz, den ich nicht nur einmal verwende, Fiir einen Redner sind
solche Formeln durchaus legitiny; sie haben nichts Gezwungenes, son-
dem sind pathetisch in eimer Weise, die erlaubl ist.

Der Beifall bei einer Rede ist ungeheuér wichtig. Manchmal ist es
besser, auch zur Gewmnung einer Atempause, den Applaus ausklingen
zu lassen, cin anderes Mal ist es geboten. den Beifall xu unterbrechen,
ihm die Spitze zu nehmen und auf der Woge der Zustimmung fortzu-
fahren.

Bei meinen Reden habe ich natlitlich nichi efnen Standard-Zuhtrer
vor mir, weder tatsiichlich noch bildlich. sondem eine vielschichtige
Versammlung verschiedener Menschen. Mein Ziel mull es sein, bei
miiglichst vielen von ihnen Zugang zum Kopf und zum Herzen zu fin-
den. Dazu istes wichtig, einen lokalen Bezug herzustellen, auf die Stadt,
in der man sprichi, auf thre Geschichte, auf die Leistung der Menschen
einzugehen, In unserem herrlichen Bayern, aber auchan vielen anderen
Pliatzen in der Bundesrepublik Deutschland fallt mir hier ein Wort des
Lobes, des Respektes und der Anerkennung um so leichter, weil es der
Wahrheit entspricht.

Die politische Bede ist ein interessantes Phiinomen unserer Zeit auch
deshalb, wei! sie 1im Grunde vollkommen altertiimlich ist. Im Zeitaller
des Fernsehens miiflte es eigentlich grotesk sein, dall Beden heuts noch
eine dhnfiche Bedeutung zukommit wie einst auf dem Marktplatz von
Athen. GewiB, seil Grilndung der Bundesrepublik hat sich vieles gefin-
derl in der politischen Auseinandersetzung, im Ringen um das Ver-
trauen der Wihler. Bel vielen Versammiungen vor allem auf Lokal-
ebene entspricht der Aufwand heute nicht mehr dem politischen Ertrag.
Viele Reden, die im Nebenzimmer eines Gasthauses oft vor wenigen
und dazu auch noch therzeuglen Besuchern gehalten werden, sind in
ihrer Auswirkung auf das Wahlergebnis bedeutungslos, Sobald die
Lokalpresse berichtet, gewinnen sie jedoch bereits an Gewicht. Am
meisten bewirkt der Abgeordnete, vorausgesetzt, er beherrscht das
Metier, in der Diskussion. Da kommen dis Menschen, weil sie die
Miglichkeit aktiver Teilnahme haben. Sie sind aber nur mehr béi weni-
gen Rednem bereit, einen geschlossenen Vorlrag anzuhiren. Bei mir
zum Beispiel lassen sich die Zuhdrer eine Rede von biszu zwei Stunden
ohne weiteres gefallen - wobei diese zwei Stunden von mir auch dber-
zogen werden kinnen, was sich insbesondere Jahr fiir Jahr beim Politi-
schen Aschermittwoch der C5U in Passau zeigt,

Das Eindringen des Fernschens in den Bundestag hat natiitlich
Bedeutung und Praxis von Reden und Rednem veriindert. Vor allem
durch dis Direktiibertragungen hat sich — was ich zundchst immer wie-
der zu meinem Nachteil vergal - die Struktur der Bundestagsdebatten
entscheidend gewandelt. Der Redner, der nicht im Fernsehen wor-
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ommt, spricht prakiisch umsonst; Das Geraufe und Gerangle um die
Auftritte zur besten Fernsehzeit stellen geradezu eine Pervertierung des
FBI‘IE!JJEEE dar, auch wenn wir die damit gegebenen Maglichkeiten
natiitlich nutzen, Nach der Geschifisordnung des Bundestages hat
jedes Mitglied der Bundesregierung und jedes Mitglied des Bundesrates
die Mégdichkeil, jederzeit zu Wort zu kommien, ohne einer zeitlichen
Beschriinkung unterworfen zu sein. Ich habe von diesem auBerordentli-
chen Privileg steis nur maBvollen Gebrauch gemacht, habe diesés
Konto auch in der Zeit meiner Kanzlerkandidatur nicht iberzogen,

Insgesamt bleiben mir gewisse Zweifel an Sinn und Wirkung von
Fernsehiibertragungen aus den Parlamienten, Die englische Regelung,
kein Fernsehen im Parlament, hat viel fiie sich, Als alter Parlamentasier
kann ich nicht sus meiner Haut; ich sehe eine Denaturierung des Bun-
destages oder auch der Landtage darin, daf das Publikum, an das man
sich wendet, im Grunde nicht mehr die Kollegen im Parlament sind.
Der Oppositionsredner spricht nicht mehr an die Adresse der Regie-
tung, der Begierungsradner nicht mehr an jene der Opposition - fiir
beide sind Millionen oder Hunderttausende am Bildschirm die Ziel-
gruppe. Dieses Publikum hat keine Moglichkeit zur Gegenrede, kann
keine Zwischenfragen stellen und keine Zwischenrule machen, es ist
lediglich der Konsument, Das verindert das Aufireten der Redner. Die
Gestik mub einstudiert sein, die Farbe der Krawatte, die Frisur, die
Wahl des Anzuges gewinnen ¢ine Bedeutung, die ihnen nicht zukom-
men diirfte.

Bei Anlegung eines schr kritischen MaBstabes kiinnte ein solcher
Wandel durchaus als Verstoll gegen den Gedanken der parlamenta-
tisch-reprisentativen Demokratie gesehen werden, Andererseits wird
mit Parlamentsreden kein Abstimmungsergebnis mehr bewegl. leh
glaube nmicht, daB in der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland
ein Parfamentarier es je vermocht hat, mit der Kraft seiner Rede und
seiner Argumente eine Verdnderung in der Stimmabgabe herbeizufiih-
rén, Es miag sein, da im 19. Jahrhundert die Verhiiltnisse noch bewegli-
cher waren, im Bundesiag aber waren die Abstimmungsverhiltnisse
stets kiar - und da, wo sie nicht klar waren, war Lumperej im Spiel, bei-
spretswaase beim Mﬁl‘.rauﬁnsvﬂtum gegen Willy Brandt 1972,

Das Rednerpult, der Saal oder der Platz, die Zuhiirer, in deren
Gesichter man sieht - alles, worauf sich der Redner einzustellen hat, hat
mit dem, wis im Fernsehen verlangt wird, kaum miehr etwas zu ton.
Hier heift es: kurze Sdtze, langsam reden, sich nicht aus der Ruhe
bringen lassen, dic Hande nichl vor das Gesichl heben, in die Kamera
sprechen, den Partner anschauen und viele andere Regeln mehr Fern-
sehauflsitte in Perdektion habe ich lange nichi beherrscht, Ich habe kri-
tische Ratschlige vernommen und habe gute wie schlechte Zensuren
erhalten. Eigene Fernsehaufiritte habe ich mir nur ein paarmal ange-
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schaut, ich mubte mich geradezu dazu zwingen, weil ich dieses Wieder-
k#uven nicht mdg, einen tiefen Widerwillen dagegen empfinde,

Mein wichtigsier Ratgeber und Kritiker in Sachen Fernsehen war
meing Frau, die sich meine Aufiritie angesehen und mir gesagt hat,
was gut war und wasschiecht. Sie hatte filr dieses Medinm ein fast pro-
fessionelles Verstindnis. Sie hat im Laufe der Jahre selbst viele erfolg-
reiche Aufirtte in der Offentlichkeit gehabt, hat geredet, hat mich in
meiner Arheit unterstiitzt, vor allem seit 1978, als ich Bayerischer Mini-
sterprisident wurde, und wahrend meiner Kanzlerkandidatur 1980

Drei Stunden lang sprechen; ohne daB das Publikum ungeduldig wird
ader sich langweilt, ohne dafl die Leute hin und her gehen, ohne dafl
es Unrmube im Saal gibt, ohne dall die Spannung abreifit - welches
Creheimnis steckt dahinter? Diese Frage ist an mich immer wieder
gestelll worden, aber ich kann sie nichl zufriedenstellend beantworten,
Denke ich an den Parieitag von 1987, so liefert wohl auch die
Vorgeschichle eine Erkldrung. In der Zeit vor dicsem Pariteitag hatten
sich Pseudoproblemchen angehiiuft, die dann von einem Teil der
Presse, hauptsiichlich der Boulevardpresse, hochgespielt wurden, als
ob es sich hier um Grundsatzfragen iiber Stil, Methode und Inhalt in des
GroBenordnung einer Haupt- und Staatsaktion handle. Damit wurde
ein Erwartungshorizont aufgebaut, der mit dem Stichwort Denkzettel
gekennzeichnet war. Unsere eigenen Leute sind manchmial leicht beein-
flulibar, was ein immer wieder festzustellendes Phiinomen ist,

Entsprechend ungiinstig lauteten die Prognosen fiir mein Ergebnis
bei der Wahl zum Parteivorsitzenden. Die schiechteste lag bei 55 plus
% Prozent, also deutlich unter meinem Abschneiden vom letzten Mal,
Im giinstigsten Fall wurde mir ein Ergebnis in der Nihe der vorletzien
Wiahl von 1983 zugetraul, das - Stichworl Milliardenkredit - sehr
bescheiden fiir mich ausgefallen war. Durch diese Vorgeschichte hatte
sich natiirlich gin groBes Interesse aufgestaut an der Frage: Was sagi
er? Das war mit Sicherheit bei diesem Parteitag ein Grund, warum eing
Drei-Stunden-Rede akzeptiert wurde. Ein anderes Mal gibt es ginen
anderen Grund.

Ich hatte zur Vorbersitung der Rede Stichworte gegeben, ein ausge-
arbeitetes, aber mich nicht rundum befriedigendes Manuskript wurde
mir vorgelegt. Ich bat vorallem um Erginzungen, weil mir sinige Dinge
nicht apsfithrlich genug behandelt zu sein schienen: Als ich das Ganze
dann noch einmal durcharbeitete, ersetzte ich einen grofien Teil darch
handgeschricbens Notizen, an die ich mich auch weitgehend gehalten
habe. Am Morgen des Ereignisses habe ich das Ganze noch einmal
liberflogen,

Die Dauer der Rede stand zu diesem Zeitpunkt noch nicht fest. Ieh
dachte an zwei Stunden, das Material, das ich bereitgestellt hatte, hitte
fiir flinf bis sechs Stunden gereicht, Ich hatte mir vorgenommen,
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#undchst einmal parteiinterne Irritationen anzusprechen und aufzukli-
ren, manche am Tatbestand der Ereignisse vorbeigehenden Bagatelli-
sierungen wegzuwischen und in die Tiefe gehend zu Zeigen, um was s
sich handelt, In diesem Zusammenhang setzte ich sinige Schwer-
punkte, und zwar bewubt und tberdegt - Steuerreform und innere
Sicherheit mit den Aspekten Vermummung und Ausdehnung des Tat-
bestands Landfriedensbruch. Fine Reihe von weiteren Stichworten lag
bereit,

Wichtig war mir bei dieser wie bei anderen Reden die Bemerkung,
man solle aus der Nichterwiihnung eines Problemgebietes nicht schlie-
Ben, dab es bei mir keine Aufmerksamkeit mehr finde, ich kbnne nun
einmmial nicht fiber alles verstindlich und ausreichend genug reden, ohne
meiner Rede eine unertrigliche Linge zu geben. Wichtig war mir die
Behandlung der Deutsehlandpelitik, die dann auch ziemlich gritndlich
ausfiel. Schwerpunkte soliten nicht zuletzt die Europapolitik und auf
alle Fille die Null-Lisung fiir die landgestitzten Mittelstreckensysteme
{IMF) bilden. Das war ungefiihr das Konzept, das ich mir zurechtgeleat
hatte, wobei das, was ich dann wirklich behandelt habe, nicht eine
sufillige Auswahl war, sondern meiner Rangordnung und damit meiner
Bewertung der politischen Prioritten enisprach,

Wesentlich war mir, liber gewisse Verwirrungen beziehungsweise
Fehlentwicklungen in den Reihen der Union zu reden. Nach dem soge-
nannten Sommertheater wolite ich klarmachen, dal es bei den Aus-
einandersetzungen in der Union nicht um einen Streit zwischen CDU
und €81, sondern darum gehe, wohin die Union iiberhaupt marschiere
und wie sie sich entwickle. Es lag mir auch die Bekriftigung der Fesl-
stellung am Herzen, daB es rechis von uns keine demaokratisch legiti-
mierte Pariei geben diirfe, eine Beurteilung, die ich mit Helmul Kohl
seit Jahren teile. Helmut Kohl sagt, wirsind die Partei der Mitte, wirsind
nicht links und wir sind nicht rechis. Dies bedeutet, wenn man die
Union als den Rumpf eines Flugzeuges darstellt, dall es nicht angeht,
dem Unternehmen nur einen linken Flilgel zu geben, weil damit das
Gieichgewicht gefahrdet und der Absturz sicher wiire.

Seit dem Herbst 1982 haben CDU und CSU iiber Standort, Strategie
und Taktik des Koalitionspartners FDP zu reden. Viele {iberfliissige und
kriftebindende Auseinandersetzungen sind hier mit den Namen Hans-
Dietrich Genscher, Gerhart Baum und Burkhard Hirsch verbunden.
Der CSU kommit in diesem Punkt in besonderer Weise die Aufgabe
wines Hiiters der klassischen Unionspolitik zu, weil es die CDU gegen-
iber der FDP leider an der gebotenen Deutlichkeit fehlen 181, die
auch in einer Koalition notwendig ist und maglich sein muB. Das ist
auch der Grund dafiir, daB dieses Thema in eine Parteitagsrede gehdrt
und daB ich gerade hier besondere Aufmerksamkeit und Zustimmung
finde:
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Nach der langen und anstrengenden Rede auf dem CSU-Parteitagam
20. und 21, November 1987 hatte ich allen AnfaB, zufrieden zu Sein.
Die Delegierien memer Partei wihlten mich mit @iber 90 Prozent der
Stimrien wieder zom Parteivorsitzenden der CSUL ein Amt, in dasich
durch das Vertrauen meiner Partei am 18, Miirz 1961 zum ersten Mal
berufen worden bin.
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